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1. INTRODUCAO
O presente Plano de Negocios de Referéncia consiste na analise de exploracdo de 3(trés)
atividades econdmicas diferentes que envolvem a implementagédo do conceito de Smart Cities,

no Municipio de Almeirim — Para.

A primeira atividade trata-se da eficientizacdo, operacdo e manutengéo de 1 (uma) REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA, conforme a Norma Brasileira n° 5101:2018 , de 25 de Outubro de
2018, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para o Municipio de
Almeirim/PA, denominado de PODER CONCEDENTE, utilizando luminérias LED, Relés

Fotoelétricos e Sistema de Telegestéo.

A segunda atividade realiza a implantacéo e operacéo de 1 (uma) REDE DE FIBRA OPTICA
para proveer internet banda larga para as edificacdes publicas do Municipio, instalacdo de
hotspots® de Wi-Fi plblico para populagdo e um sistema de videomonitoramento por cameras
inteligentes em locais estratégicos da Cidade de Almeirim/PA.

Por fim, a terceira atividade a ser realizada compreende a implantacdo e operacdo de 1 (uma)
USINA SOLAR FOTOVOLTAICA com o intuito de ser destinada ao atendimento das
instalacGes prediais da prefeitura de Almeirim. A mesma, terd uma poténcia nominal de
850kWp (oitocentos e cinguenta quilowatts de pico), de minigeracédo distribuida, conforme a
Resolucdo Normativa n° 482, de 17 de abril de 2012, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

Todas as trés atividades serdo executadas por uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)?
por meio de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para constru¢io e gerenciamento do

empreendimento.

A CONCESSAO ADMINISTRATIVA seré por 26 (vinte e seis) anos, sendo de até 1 (um) ano

para construcdo e eficientizacdo do empreendimento. Apés o término da CONCESSAO

1 Hotspot é a denominagdo de um determinado local onde uma rede sem fio (tecnologia Wi-Fi) esta disponivel
para ser utilizada. Alguns desses pontos sdo oferecidos de maneira gratuita, como em bares, pracas, restaurantes e
outros estabelecimentos.

2 Sociedade de Propdsito Especifico é um modelo de organizagio empresarial pelo qual se constitui uma nova
empresa, limitada ou sociedade andnima, com um objetivo especifico, ou seja, cuja atividade é bastante restrita,
podendo em alguns casos ter prazo de existéncia determinado.
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ADMINISTRATIVA, todas as instalagdes do empreendimento devem ser revestidas ao

PODER CONCEDENTE.

Para elaboragdo deste Plano de Negocios Referencial, utilizou-se de pesquisas de benchmarking
relacionadas aos indices macroecondmicos nacionais, para fins de comparagdo de praticas e

precos pertinentes aos mercados envolvidos.

As informagBes que constam neste Plano de Negdcios de Referencia ndo implicam a
CONCESSIONARIA ou a0 PODER CONCEDENTE em deveres e direitos.

E relevante constar que este Plano de Negdcios de Referéncia foi desenvolvido a partir de
tecnologias recentes, mas que ndo limitam a escolha da CONCESSIONARIA, em termos
tecnoldgicos. Portanto, a CONCESSIONARIA podera por livre escolha, com base em sua
expertise de mercado, adaptar a construcdo do empreendimento, de forma mais rentavel, em
conformidade com o CONTRATO, EDITAL e demais ANEXOS.
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2. ANALISE DE MERCADO

2.1. MERCADO BRASILEIRO DE ILUMINACAO PUBLICA

O mercado de lluminagdo Publica esta vivendo um préspero momento de transformacéo. As
evolugdes tecnoldgicas compreendem todo o setor do bem publico possibilitando crescentes
ganhos de eficiéncia em prestacdo de servicos e energia, 0 que corrobora para ganhos
socioecondémicos ao cidaddo, e uma reducdo gradual dos gastos publicos referentes a

[luminacéo Publica.

E estimado que o setor de iluminagao publica inteligente deve chegar a movimentar uma receita
anual estimada de US$ 8,3 bilhGes globalmente até o ano de 2027, respondendo a uma taxa
composta de crescimento anual (CAGR) de 28,9% (vinte e oito inteiros e nove centésimos por
cento), segundo o relatorio realizado pela empresa de pesquisa de setores industriais no ano de

2018 “Navigant Research Leaderborad: Smart Street Lighting”3.

O mercado Brasileiro desponta como um dos mais estimulado para o processo de modernizacao
na iluminacdo publica, se destacando principalmente em relacdo aos seus parceiros latinos.
Avalia-se que, segundo dados do Relatério do Banco Mundial* sobre Iluminagdo Publica no
ano de 2016, que o setor de lluminagdo Publica tenha mais de 18 milhGes de pontos de luz,
incorporado a uma vertiginosa caminhada da tarifa média de energia para lluminacdo Publica
no ano de 2015, saindo de 10,9 (dez inteiros e nove centésimos por cento) no ano anterior, para

uma tarifa de 38,8% (trinta e oito inteiros e oito centésimos por cento).

Assim sendo, o seguimento de modernizacdo ganha seu espacgo cada vez mais por meio da sua
capacidade de reducdo dos custos referentes a iluminacdo puablica, entre eles citamos aqui
custos com manutencdo emergenciais e consumo de energia. Ainda segundo o Relatério do
Banco Mundial, estima-se que houver a modernizacao do parque luminoso brasileiro o pais

podera a atingir um quinto de sua meta de economia de energia até o ano de 2030.

3 NAVIGANT RESEARCH. Navigant Research Leaderboard: Smart Street Lighting. Disponivel em:
https://www.navigantresearch.com/reports/navigant-research-leaderboard-smart-street-lighting. Acesso em: 22
jan. 2020.

4 WORLD BANK GROUP. Iluminando Cidades Brasileiras: Modelo de Negécio para Eficiéncia Energética em
lluminacdo Publica. The World Bank Group: Seminario de lluminacéo Publica, Séo Paulo, v. 1, n. 1, p. 1-25,
jan./2020. Disponivel em: https://multimidia.fnp.org.br/biblioteca/documentos/item/445-relatorio-iluminando-
cidades-brasileiras-modelos-de-negocio-para-eficiencia-energetica-em-iluminacao-publica-publicado-pelo-
banco-mundial. Acesso em: 22 jan. 2020.
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Presentemente a Iluminagdo Publica é de competéncia dos municipios, vide a resolucéo 414

adotada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), propiciando a fomentacdo de
politicas que se destinam a modernizacdo e ampliagdo do Parque Luminoso. Mas, esse processo
apresenta um alto custo para o poder estatal, criando-se novas formas de realizagéo partindo de

projetos em conjunto ao dominio privado.

Municipios brasileiros tem se tornado importantes modelos de modernizacdo de iluminacéao
publica bem realizados com parcerias privadas, como ja fora citado a Cidade de Belo Horizonte,
no qual se estima que teve uma economia anual de R$25 milhdes com o inicio do processo de

modernizacio do parque luminoso, segundo a reportagem publicada no Diario do Comércio®.

Procedendo dos dados apresentados é preciso pautar os importantes impactos socioecondmicos
originados no setor de iluminagéo publica para a populacdo. Ademais, € necessario introduzir
a visdo tecnoldgica aos objetivos primarios da rede de luminosidade, uma vez que o mercado
tende a ser diretamente interligado a pauta de cidades inteligentes para a resolucdo dos atuais

desafios de um ambiente urbano plural.

Os desafios da lluminacgédo Publica sdo advindos da ndo modernizagao do parque de iluminacao
que tendem a restringir a sua capacidade econdmica e sua utilidade social. Entre estes, temos a
discrepancia na quantidade de pontos de iluminacdo e o nUmero de municipes em determinadas
regides, no qual o percentual de pontos de iluminacao referente ao nimero de habitantes néo
atinge seu valor necessario. O uso de tecnologias obsoletas também apresenta um grave fator

de restricdo ao setor, apresentando maiores custos de manutencao e consumo de energia.

O desenvolvimento de diodos emissores de luz, LED (Light Emitting Diodes), é o grande passo
no que se concebe como iluminagdo publica, uma vez que apresenta maiores ganhos de
eficiéncia energética. O uso de LED nos parques luminosos apresenta uma reducdo em média
de 50% nos custos gerados para os Municipios, segundo dados da Associacdo Brasileira das

Empresas de Servicos de Conservagio de Energia (ABESCO)®, uma vez que trazem uma maior

5 DIARIO DO COMERCIO. PPP Da lluminagio Publica na Capital Torna a Conta de Luz Mais Barata.
Disponivel em: https://diariodocomercio.com.br/economia/pbh-reduz-custo-de-iluminacao-publica/. Acesso em:
22 jan. 2020.

6 ABESCO, Associacdo Brasileira das Empresas de Servico de Conservacdo de Energia. Acessado em:
03/10/2019. Dados Obtidos em: http://www.abesco.com.br/pt/
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vida util, maior resisténcia mecénica e um melhor indice de reprodugdo de cores,

consequentemente, uma maior eficiéncia energética do setor.

Os ganhos sociais advindos do processo de modernizagéo, marcado pelo uso do LED, abarcam
uma melhora no padrdo de vida dos habitantes, no qual se tem a maior propensao ao lazer
noturno, juntamente, a um avancgo qualitativo na seguranca publica. Outros ganhos do processo
sdo 0 aumento na tendéncia ao turismo na cidade, e uma crescente melhora no comércio do

municipio.

A substituicdo das lampadas de vapor de sédio e mercurio para o uso do LED também apresenta
vantagens no horizonte da sustentabilidade e reducéo de gastos, lampadas fluorescentes tem em
sua constituicdo substancias quimicas nocivas ao meio ambiente quando rompidas. O descarte
das mesmas deve ser executado de maneira correta fazendo a descontaminacdo das lampadas,
0 que traz um custo a mais para operagado dessas lampadas. Todos esses ganhos sdo atrelados
diretamente a ampliacdo do parque, juntamente, a readequacdo tecnologica do sistema de

Iluminacdo Publica.

Pode-se entdo afirmar que o empreendimento de modernizacdo e ampliagdo do setor de
Iluminacdo Publica é configurado como um investimento de baixo risco, visto que é um produto
de demanda ineléstica e constante. Para além, conjunturas como uma tendéncia promissora de
mercado de curto prazo, boas formas de garantias assimiladas a Contribuicéo para o Custeio da
Iluminacdo Publica (COSIP), e grandes ganhos socioecondmicos e ambientais criam um setor

de alta rentabilidade e com conjuntura desenvolvimentista.

2.2. MERCADO DE TELECOMUNICACOES

O uso de tecnologias nos grandes centros urbanos se torna cada vez mais comum,
principalmente pelo uso e implementacao de “IoT” (Internet of Things), um conceito que se
refere a interconexdo digital de objetos cotidianos com a internet, sua utilizacdo se concerne
como 0 mais novo avango tecnologico voltado para cidades que almejam se tornarem “Smart
Cities”. Uma “Smart City” é uma cidade marcada pelo uso da tecnologia para fomentagdo de

uma rede de conexdes que Vvisa suprir as demandas de sua populacdo de forma eficiente e agil.

O mercado de IoT e rede de dados tem uma tendéncia de crescimento que acompanha o

desenvolvimento tecnoldgico, obtendo aproximadamente uma taxa de crescimento de 20%

10
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anualmente, segundo dados do Global Data 20187, chegando ao ano de 2023 com uma

movimentacdo de até 318 bilhGes de dolares. Essa tendéncia de crescimento é continua visto a
disposicao evolucionista dos mercados pautados por inovagdes tecnoldgicas. Dentro do setor
entendido como internet das coisas temos variados segmentos, aqui tratemos exclusivamente

dos ramos voltados para o sistema de Telecomunicagdes.

O setor de Telecomunicages apresenta uma forte tendéncia de crescimento que, segundo dados
do Relatério Anual da ANATEL de 20182 as receitas do Fundo de Fiscalizacdo das
Telecomunicacbes (FISTEL) alcangou o montante de R$ 2,77 bilhées somente no ano de 2018.
O que representa um aumento de cerca de 19,8% na capacidade de rendimento de receitas
advindas do setor de telecomunicagfes. Esse crescimento nos traz diretamente para um cenario
no qual a evolucdo do mercado acompanha a tendéncia global da democratizacdo do acesso a

internet.

No Brasil o setor de rede de dados, ndo dispar da tendéncia global, apresenta aptiddo para o
avanco. Segundo a Associacdo Brasileira de Internet das Coisas (ABINC)® mais da metade do
mercado hoje entendido como loT é dado para solucdes voltadas ao governo, sendo que 0s

impactos gerados pelo setor na sociedade sdo enormes frentes aos investimentos demandados.

O sistema de Video Monitoramento tem sua importancia principalmente visto a sua
consequéncia direta na Seguranca Publica, promovendo uma melhora na qualidade de vida dos
cidaddos. A implementacdo do sistema também pressup@e a criacdo de um Centro de Controle
Operacional (CCO), que fica responsavel pelo gerenciamento das informacdes obtidas pelas
cameras. Os ganhos referentes a seguranca publica vdo desde o Efeito Dissuasivo, inibicdo de

atividades criminosas, a vigilancia continua de diversos locais ao mesmo tempo.

7 DATA, Global. Global Data: 10T Market Forecast and Growth Opportunities. Global Data: Report, Local, v.
1, n. 1, p. 1-25, set./2018. Disponivel em: https://www.globaldata.com/store/report/gdtc0168ir--iot-market-
forecast-and-growth-opportunities/. Acesso em: 3 out. 2019.

8 ANATEL. Agéncia Nacional de Telecomunicagdes: Relatorio Anual 2018. Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes, Brasil, v. 1, n. 1, p. 129-166, jan./2019.

Disponivel em: https://www.anatel.gov.br/institucional/noticias-destaque/2343-relatorio-anual-2018-ja-esta-
disponivel. Acessado em: 29 de jan. 2020.

9 ABINC, ASSOCIACAO BRASILEIRA DE INTERNET DAS COISAS. Previsdes para o Mercado de 10T.
Disponivel em: https://abinc.org.br/previsoes-para-o-mercado-de-iot/. Acesso em: 7 out. 2019.
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O emprego da internet por meio de hotspots, pontos de conexao de internet sem fio, é evolucéao

nos centros urbanos, no qual sua utilizacdo de carater publico visa fornecer ganhos de bem-
estar social para os cidaddos, juntamente, sua implementacdo leva também a uma melhora nos
servicos prestados no comércio, e uma melhor promogdo do avancgo da cidade. Para além, o
desenvolvimento da internet busca ganhos na integragdo populacional promovendo a

democratizacdo do acesso a internet, tendéncia a globalizacéo.

A internet cabeada pela fibra dptica é dada como uma internet de boa qualidade com maior
velocidade de conexdo. Os beneficios advindos da utilizacdo da mesma sdo varios, voltando-se
para 0 seu uso em setores publicos é possivel ver conveniéncias como ganhos nos servicos
publicos prestados, seja ele no setor da saude, educagdo, administrativo, seguranca e
atendimento aos cidaddos. A fibra oOptica é atualmente um dos pilares no que se intende por

velocidade e seguranga de dados, uma vez que proporciona uma conexao mais estavel e rapida.

O Setor de 10T apresenta grandes ganhos socioecondmicos, mas sua viabilidade é oferecida
pela capacidade de investimento no projeto, uma vez que o mesmo tem a necessidade de um
consideravel emprego de capital. Contudo, sua aplicacdo em conjunto com outros projetos de
concessao como o de Iluminacdo Publica o tornam factivel e atrativo a municipios que desejam

se engajar no caminho para o desenvolvimento tecnologico.
2.3. MERCADO BRASILEIRO DE USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

Energia renovavel é a pauta mais recente no que se entende como desafios para a
sustentabilidade, a preocupacdo com o meio ambiente e a procura por fontes mais limpas e
renovaveis de energia tragam um mercado prdéspero para a Energia Fotovoltaica. Estima-se que
desde o ano de criacdo da geragdo Distribuida de Energia Solar no Brasil, 2012, foram R$11,9
bilhdes acumulados em investimentos nesse segmento de mercado, segundo a Associacdo
Brasileira de Energia Solar (ABSOLAR??). Assim sendo, esse crescimento vertiginoso atrai a

atencdo de muitos empresarios interessados em expandir suas zonas de mercado.

A matriz brasileira de geracdo de energia é concentrada, sendo boa parte advinda de

hidrelétricas, mas esse sistema hidrico apresenta fortes impactos negativos socioeconémicos e

10 ABSOLAR, Energia Solar e Fotovoltaica no Brasil: Infografico ABSOLAR. Revista O Setor Elétrico.
Acessado em: 24/03/2020. Disponivel em: http://www.absolar.org.br/infografico-absolar-.html
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ambientais. Suas consequéncias socioecondémicas podem ser entendidas pela desapropriagéo de

familias e comunidades da regido que seré instalada, 0os impactos ambientais vém diretamente
pela remodelacdo do ecossistema do local e emissdo de Metano (CH4) por meio da degradacao

das arvores nas areas inundadas.

A geracdo de energia de base fotovoltaica pelo seu lado é tida como uma das formas de geracao
de energia sustentavel, tendo fortes impactos ambientais positivos, para além, os custos
advindos da instalacdo de Usinas Solares vém sendo reduzidos conforme o progresso dos anos.
O aumento das tarifas de energia em conjunto com a reducdo de custos de equipamentos
fotovoltaicos torna, atualmente, o mercado altamente competitivo e de grande interesse por

parte de investidores.

Os impactos socioecondémicos que permeiam o mercado de energia solar sdo postos por uma
reducdo significativa de gastos com energia elétrica para a sociedade, forte geracdo de
empregos, diversificagdo da matriz elétrica brasileira e alivio da demanda elétrica em horéarios
noturnos, tendo efeito direto na reducao de custos de energia ao consumidor final. Os resultados
socioeconémicos tendem a se intensificarem conforme a gradatividade de implementacéo dos

projetos fotovoltaicos no territorio brasileiro.

O setor destinado ao mercado de energia solar apresenta atualmente uma das fontes mais
seguras de investimento, uma vez que apresenta baixo risco de perdas e postergacdo de
rendimentos, logo que se tem vigorosos retornos advindos da economia energética gerada pela
usina fotovoltaica. Dessa forma o mercado se mostra bastante atrativo para investimentos de
capital externo e investimentos privados no pais, conduzidos pelo fortalecimento do setor no
ambito interno brasileiro na contemporaneidade. Segundo o relatério realizado pela Wood
Mackenzie Power & Renewables (2019)11, indica que dentre os paises latinos, o Brasil desponta
sendo um dos mercados mais interessantes para energia fotovoltaica, tendendo a ter um

crescimento robusto.

Desde 2011, vem se discutindo no Brasil formas de incentivo a esse novo mercado, aumentando

0s incentivos na geracao de energia fotovoltaica através de um conjunto de elementos que visam

11 WOOD MACKENZIE, Wood Mackenzie Power & Renewables. Solar Market Insight: 2019. Acessado em:
24/03/2020. Disponivel em: http://abrasi.org.br/iluminacao-urbana/2/dados-do-setor
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a maior insercao desta fonte de energia na matriz energética nacional. Sendo assim, a partir da

Resolucdo Normativa n°® 482, de 17 de abril de 2012, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) foi factivel proporcionar o crescimento do mercado de energia solar que mostrou
forte evolucdo apds o ano de 2015.

Energia Solar € um setor novo que tem uma tendéncia ao desenvolvimento sustentivel
apresentando ganhos socioeconémicos e ambientais, com uma trajetéria ascendente, como é
mostrado pelo salto na taxa de sistemas de energia solar instalados no pais no ano de 2019, de
161% em relacdo ao ano de 2018'2. Para além, se firma no mercado como um &mbito de baixos
riscos e com alta atratividade para investimentos, sendo um mercado com uma tendéncia
promissora no que se concebe a reducdo de gastos com energia para todos os setores, inclusive

para o setor publico.

12 ECODEBATE. Crescimento do mercado de energia solar no Brasil favorece empreendedores. 1SSN2446-
9394. Acessado em: 24/03/2020. Disponivel em: www.ecodebate.com.br/2020/01/01/crescimento-do-mercado-
de-energia-solar-no-brasil-favorece-empreendedores/.
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3. PREMISSAS UTILIZADAS

Para o desenvolvimento das estimativas deste plano econdmico considerou-se algumas

premissas discernidas neste topico.

Para o primeiro ano de contrato esta previsto a eficientizacdo do empreendimento de
ILUMINACAO PUBLICA para 0 Municipio. A implantagio da INFRAESTRUTURA DE
TELECOMUNICACOES e da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA destinado ao Municipio de
Almeirim, sendo que o periodo de CONSTRUCAO é presumido, juntamente, no primeiro ano
de contrato.

Enquanto a OPERACAO, estima-se que comece a apds o primeiro ano inicial de contrato, com
100% da capacidade do parque luminoso e de poténcia energetica. Durante o periodo de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, previsto pelo edital e demais anexos, a
CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de PARCELAS REMUNERATORIAS
MENSAIS pelo PODER CONCEDENTE, conforme a proposta econémica vencedora do

certame licitatorio e em funcdo do desempenho do servico prestado.

Estima-se que a producdo anual de energia elétrica da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA
resulte no montante de 1.192.631,60kWh/ano (um milh&o cento e noventa e dois mil seiscentos

e trinta e um inteiros e sessenta décimos quilowatt-hora ano).
Seguem as principais premissas utilizadas nesse Plano de Negdcios de Referéncia:

a) Considerou como referéncia para os célculos de Modulo Fotovoltaico de 360Wp
(trezentos e sessenta watts pico) e com eficiéncia de producdo energética de 17,89%
(dezessete inteiros e oitenta e nove décimos por cento);

b) Considerou como tarifa de referéncia média ponderada cobrada pela
DISTRIBUIDORA LOCAL DE ENERGIA ELETRICA de 1kWh (um quilowatt hora)
por R$ 0,99744 (noventa e nove mil setecentos e quarenta e quatro centésimos de
milésimos de centavos) em analise feita em dezembro de 2019;

¢) A definicio do valor da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL por este Plano de

Negdcios de Referéncia é proveniente da equacdo de Ponto de Equilibrio Econémico
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de cada objeto do empreendimento, levando em consideracdo a Taxa Interna de Retorno

(TIR), juntamente, a Taxa Minima de Atratividade (TMA), e as especificidades de cada
empreendimento de forma que se tenha um bom equilibrio entre todas as variaveis.

A mensuragdo da estimativa da Taxa Minima de Atratividade, a qual avalia se o
investimento a ser feito é atrativo ou ndo ao privado, considera o risco do objeto do
contrato e investimentos financeiros mais seguros. Para isso, calcula-se 0 WACC -
Weighted Average Capital Cost (Traducdo livre: Custo Médio Ponderado do Capital)
que tem como objetivo, calcular o custo de capital em uma analise de retorno sobre o
investimento, indicando o seu nivel de atratividade minima. De outro modo, ele € o
retorno que VOCE esperaria ter em outros investimentos mais seguros em relacdo ao
empreendimento analisado.

O calculo do WACC pode ser dividido em duas partes: 1) calcula-se o custo de capital
proprio; 2) calcula-se o custo de capital de terceiros. Quanto ao calculo da primeira parte
do WACC, tem-se que o custo do capital préprio é uma medida subjetiva. Normalmente,
é utilizado a metodologia CAPM - Capital Asset Pricing Model (Traducao livre: Modelo
de Precificacdo de Ativos Financeiros). Este modelo mostra o retorno que um investidor
aceitaria por investir em uma empresa. Trata-se de uma maneira de encontrar uma taxa
de retorno que leva em conta o risco sistematico (ndo diversificavel ou risco de
mercado), por meio do coeficiente Beta.

Em outras palavras, o CAPM calcula o retorno que os “acionistas” esperam obter por
terem injetado dinheiro na companhia. Trata-se do custo de oportunidade dos acionistas

por estarem investindo no projeto em questdo e ndo em ativos mais ou menos rentaveis.

Abaixo, segue a tabela apresentando os resultados do custo de capital préprio:

Tabela 1 — Custo de Capital Proprio (Metodologia CAPM)

Custo do Capital

Proprio (Ke) Critério Avaliado Fonte Valor Sigla
Taxa Livre de Risco Tesouro Americano Federal 4,07% A
Reserve
. Ibovespa
Beta Empresas Comparaveis (GERAL) 0,482 B
Prémio de Risco de Market Risk Premium SO.C'aI 6,64% C
Mercado Science
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Research

Network
Risco Brasil EMBI+ JP Morgan  3,88% D
Custo de Capital A+(B*C)+D 11,15% E
Préprio Nominal
Inflagdo EUA 2,24% F
Custo do Capital (1+E)/(1+F) -1 8,91%

Préprio Real (Ke)

Fonte: Adaptado ANEEL (2018)

Para avaliar o WACC incluindo o custo de capital de terceiros é necessario fazer o
calculo da segunda parte do WACC que consiste em cota¢des de mercado e da definigcdo
da participacdo da utilizacdo do capital de terceiros em relacdo ao capital préprio. Vale
reiterar que este Plano de Negocios consiste em modelo de referéncia para apresentacao
da oportunidade de investimento aos empreendedores interessados, dotado de premissas
e de pesquisas de mercado. Nesse raciocinio, um dos itens relevantes na composi¢éo
dos custos dos investidores consiste no grau de relacionamento com as financeiras e do
montante de capital proprio disponivel. Os bancos consideram conjuntos de variaveis
relacionadas aos riscos de os empreendedores em poderem honrar com 0S Seus
compromissos, inclusive as proprias garantias oferecidas pelo poder publico costumam
ser consideradas. Desse modo, o empreendedor devera avaliar as suas condicdes de
financiamento e, com isso, podera o investidor utilizar o seu capital préprio em sua

totalidade ou parcialmente, da forma que for mais vantajoso e disponivel.

Neste Plano de Negocios Referencial, utilizou-se como premissa o uso de 70% do
capital de terceiros dos investimentos iniciais, e 0s outros 30% sao por meio de recursos

proprios, capital préprio.

Quando se observa os valores associados ao capital de terceiros, a distribuicdo desse

valor segue a seguinte distribuicdo conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Custo de Capital de Terceiros

825;0 de Capital de Terceiros Critério Avaliado Fonte | Valor | Sigla
Taxa de Juros Nominal Média Ponderada 100% 9,00% E
Inflacdo de Longo Prazo do Brasil | IPCA de Longo Prazo | BACEN | 4,0% F
Taxa de Juros Real ((A+E)/(1+F))-1 4,80%
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Fonte: IPGC (2019)
Algumas condi¢fes de financiamento dependem do grau de relacionamento junto ao
banco, que dizem respeito a caréncia, ao periodo de parcelamento e a participacdo de

capital proprio.

Por derradeiro, foi feito uma média ponderada das taxas alcangadas do custo de capital
préprio e do capital de terceiros, em funcdo da participacdo no financiamento do

empreendimento, conforme a tabela a seguir:

Tabela 3 — Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Valor Sigl
Cost of Capital - WACC) a
Estrutura de capital
Investimentos iniciais previstos 10.250.000,00 G
Total de capital de terceiros no projeto 7.175.000,00 H
% Capital de Terceiros = (H/G) 70,00% I
Custo do Capital de Terceiros 9,00% J
Custo do Capital Proprio 11,15% K
% Capital Préprio 30,00% L
WACC (Lucro presumido) = (K*L)+(1*J) | 9,64%

Fonte: IPGC (2020)

Portanto, o custo médio ponderado de capital (WACC) é de 9,64%, representando a

taxa minima de atratividade ou o custo de capital utilizado em uma analise de retorno.

e) A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL de referéncia é de R$ 231.983,99
(duzentos e trinta e um mil novecentos e oitenta e trés reais e noventa e nove

centavos) para efeitos da proposta do licitante que embasa o Valor de Contrato;

. A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL referente ao empreendimento
de Smart City, englobando ILUMINACAO PUBLICA e SISTEMA DE
TELECOMUNICACOES, ¢é de R$ 147.982,49 (cento e quarenta e sete mil

novecentos e oitenta e dois reais e quarenta e nove centavos);
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Il. A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL referente ao empreendimento

de USINA SOLAR FOTOVOLTAICA ¢ de R$ 84.001,50 (oitenta e quatro

mil e um reais e cinquenta centavos);

f) Fora considerado a necessidade alavancagem para a viabilizagcdo do empreendimento,

desta forma, é adotado a premissa de divisao deste capital financiado sendo esta 70%

advindo de Capital de Terceiros e 30% advindo de Capital Proprio;

I.  Aalavancagem financeira de Capital de Terceiros representa 0 montante de R$
7.525.000,00 (sete milhdes quinhentos e vinte e cinco mil reais), tendo sua
liquidagdo no periodo de 10 (dez) anos;

Il. A alavancagem financeira de Capital Proprio representa 0 montante de R$
3.225.000,00 (trés milhdes duzentos e vinte e cinco mil reais), tendo sua
liquidacao no periodo de 10 (dez) anos;

g) A estimativa de inflagdo projetada para o periodo da CONCESSAO

ADMINISTRATIVA é de 4,0%, ajustando todos 0s custos e as receitas ao longo dos

anos de concessdo;

h) Em relacdo ao regime tributario considerou-se o Lucro Presumido. Portanto, segue as

seguintes informacdes: 1) Incidéncia de ICMS: fora levado em consideracao a isencao,
tendo como base na Resolucdo Normativa n° 482/2012, da ANEEL; 2) Incidéncia de
ISSQN: submete-se a 4,00% sobre o faturamento, levando em consideracdo as
disposicGes da Lei Complementar n°® 814/2015 do Municipio de Almeirim/PA. 2)
Incidéncia do PIS: sujeita-se a 0,65% sobre o Faturamento. 3) Incidéncia de COFINS:
submete-se a 3% sobre o Faturamento. 4) Incidéncia de CSLL: O lucro liquido
operacional sobre o total da receita se aplica a aliquota de 32% e sobre o resultado obtido
se aplica 9% sobre o Demonstrativo de Resultado de Exercicio. 5) Incidéncia IR: A
parcela do Lucro Nominal (ou seja, a base de calculo) que até ao valor resultante da
multiplicacdo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo
periodo de 1 (um) ano, ou seja, incide 15%. 6) Adicional de IR: sujeita-se a incidéncia
de adicional de imposto a aliquota de 25% sobre o valor excedente dos R$240.000,00

(duzentos e quarenta mil reais);
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i) O cenario de Receitas acessorias®® fora considerado advindo da possibilidade de

exploragdo de mercado por parte do CONCESSIONARIO. Consequentemente os
ganhos previstos da exploracdo devem ser compartilhados com o Municipio de
Almeirim/PA, nas grandezas referentes a um ganho de 70% para o
CONCESSIONARIO e de 30% destinado ao PODER CONCEDENTE. O valor
destinado ao Municipio abatera diretamente no valor da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL;

Os célculos e estimativas das premissas aqui apresentadas datam de Janeiro de 2020, possiveis
inconsisténcias e ocorréncias macroeconémicas futuras que impactam os meios de analise do
empreendimento devem ser mitigados de acordo com os dispositivos apresentados por meio do
EDITAL e seus ANEXOS.

13 Essas receitas correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizacio de atividades
econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de concesséo.
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4. ESTIMATIVA DE CAPEX

O empreendimento apresentard CAPEX, esta sigla representa a expressdo inglesa Capital

Expenditure (traducdo livre: despesas de capital). Ou seja, 0 CAPEX constitui em despesas de

capital ou investimentos em bens de capitais, envolvendo todos os custos relacionados a

aquisicdo de equipamentos e custos de instalacdes necessarios para o empreendimento. O valor

estimado do CAPEX, no primeiro 1 (um) ano de vigéncia do contrato é de R$10.383.954,56

(dez milhes trezentos e oitenta e trés mil novecentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e

seis centavos), descriminado por atividade conforme as tabelas a seguir:

Tabela 4 - CAPEX inicial para EFICIENTIZACAO do SISTEMA DE ILUMINAGAO

PUBLICA em Valores Presentes

CAPEX IP VALOR
Estudos pré-operacionais R$
1.246.834,17
PROJETO EXECUTIVO: Elaboracgéo de projetos R$  1.317.944,67
Mao de obra (implantacdo) R$ 346.971,31
Materiais R$  2.173.546,38
Veiculos e equipamentos R$ 323.902,16
BDI R$ 230.618,45
Investimento inicial total R$  4.392.982,96
Fonte: IPGC (2020)
Tabela 5 - CAPEX inicial para IMPLEMENTACAO do SISTEMA DE
TELECOMUNICACOES em Valores Presentes
CAPEX TELECOMUNICACOES VALOR
Projeto executivo: Elaboragéo de projetos R$ 68.240,41
Mao de obra (implantagéo) R$ 214.432,92
Materiais R$  1.737.121,85
Veiculos e equipamentos R$ 118.879,40
BDI R$ 169.280,06
Licencas e documentos R$ 10.280,40
Investimento inicial total R$  2.318.882,03

Fonte: IPGC (2020)

Tabela 6 - CAPEX inicial para IMPLEMENTACAO da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

em Valores Presentes

CAPEX USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

VALOR

Projeto executivo: Elaboragéo de projetos

R$

82.998,02
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Servicos R$  3.319.920,67
BDI R$ 269.170,87
Investimento inicial total R$ 3.672.089,56

Fonte: IPGC (2020)

Em virtude da vida Util de alguns materiais e equipamentos, bem como da necessidade de

expansdo populacional do municipio e outros equipamentos complementares, had de se

considerar a realizacdo de reinvestimentos durante o periodo de Concessdo no Municipio de

Almeirim/PA. Sendo assim, a Tabela a seguir exp0e estes novos aportes discriminados por ano,

em valores presente, sem reajustes de inflagéo.

Tabela 7 — Novos Investimentos ap0s o inicio das operacgdes por ano em valores nominais

ANO IP TELECOM UFV TOTAL
2 R$ - |R$ - R$ - R$ -
3 R$ - | R$ - R$ - R$ -
4 R$ - | R$ - R$ - R$ -
5 R$ - |R$ - R$ - R$ -
6 R$ - |R$ - R$ - R$ -
7 R$ - | R$ - R$ - R$ -
8 R$ - |R$ - R$ - R$ -
9 R$ - | R$ - R$ - R$ -

10 R$ - | R$ - R$ - R$ -
11 R$ - | R$ - R$ - R$ -
12 R$ 2.650.399,5 R$ 1.130.542,1 R$ 563.515,28 R$ 4.344.456,9
13 R$ - |R$ - R$ - R$ -
14 R$ - |R$ - R$ - R$ -
15 R$ - |R$ - R$ - R$ -
16 R$ - |R$ - R$ - R$ -
17 R$ - |R$ - R$ - R$ -
18 R$ - |R$ - R$ - R$ -
19 R$ - |R$ - R$ - R$ -
20 R$ - |R$ - R$ - R$ -
21 R$ - |R$ - R$ - R$ -
22 R$ - |R$ - R$ - R$ -
23 R$ - |R$ - R$ - R$ -
24 R$ - |R$ - R$ - R$ -
25 R$ - |R$ - R$ - R$ -
26 R$ - |R$ - R$ - R$ -
TOTAL | R$ - |R$ - R$ - R$ -

Fonte: IPGC (2020)
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Dessa forma, o resultado em valor presente, isto é, excluindo o efeito inflacionario desses

reinvestimentos, alcanca o patamar de R$ 4.344.456,92 (quatro milhdes trezentos e quarenta

e quatro mil quatrocentos e cinquenta e seis reais e noventa e dois centavos).

Reitera-se que esses custos foram cotados via pesquisa de mercado e estudos de benchmarking
para fins de comparacdo de praticas e precos pertinentes ao mercado estudado. Os valores
estimados para a constru¢cdo do empreendimento foram quantificados a partir do principio da

prudéncia.

Desta forma, o INVESTIMENTO TOTAL previsto é estimado em R$ 14.728.411,48
(quatorze milhdes setecentos e vinte e oito mil quatrocentos e onze reais e quarenta e oito

centavos) em valor presente.

Este Plano de Negocios de Referéncias tem como proposito apresentar modelo de referéncia
para apresentacdo de oportunidade de investimento e de avaliacdo da rentabilidade do objeto,
ndo sendo taxativo nas exposicdes, tendo em vista que 0 modelo de PPP permite que o parceiro
privado faca a sua propria estrutura de negdcio. Assim sendo, reitera-se que as informacdes que
constam neste plano econémico sdo apenas de referéncia e ndo devem implicar a
CONCESSIONARIA ou a0 PODER CONCEDENTE em deveres e direitos.
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5. ESTIMATIVA DE OPEX

Da mesma maneira que o CAPEX, o OPEX também foi desenvolvido a partir de estudos e
pesquisas mercadoldgicas. Conhecido como Operational Expenditure, 0 OPEX identifica as
despesas administrativas e custos operacionais, além dos custos com a manutencdo dos

equipamentos.

Assim, 0 OPEX esta discriminado em diversos grupos de despesas, quais sejam: despesas com
pessoal; taxas e licenciamentos; insumos para servi¢os; manutencao; servigos terceirizados,

marketing comercial, garantia de contrato, seguro de responsabilidade civil, entre outros.

De maneira similar com a metodologia de célculo do CAPEX, o OPEX também foi cotado via
pesquisa de mercado e estudos de benchmarking para fins de comparacéo de praticas e precos
pertinentes ao mercado destas atividades. Os valores estimados para o OPEX foram

quantificados a partir do principio da prudéncia.

Ademais, as tabelas abaixo apresentam o OPEX de cada atividade segregada e o0 OPEX total

agregado por ano.

Tabela 8 - Valor estimado mensal e anual do OPEX do SISTEMA DE ILUMINACAO
PUBLICA em Valores Presentes

OPEX — ILUMINAGAO PUBLICA

Descricéo Valor Mensal Valor Anual

Méo de Obra R$ 25.506,96 R$ 306.119,52
Manutencéo de Funcionario R$ 785,26 R$  9.423,12
Manutencdo Equipamento R$  1.934,58 R$  23.214,96
Manutencéo de Estrutura R$  4.757,56 R$  57.090,72
Verificador Independente R$ 8.670,84 R$ 104.050,08
Total R$ 41.658,20 R$ 499.898,40

Fonte: IPGC (2020)

Tabela 9 - Valor estimado mensal e anual do OPEX do SISTEMA DE
TELECOMUNICACOES em Valores Presentes

OPEX — ILUMINAGAO PUBLICA
Descricéo Valor Mensal Valor Anual
Mao de Obra R$  8.492,52 R$ 101.910,24
Manutencéo de Funcionario R$ 411,84 R$ 4.942,08
Manutencdo Equipamento R$  1.001,33 R$  12.015,96
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Manutencéo de Estrutura R$

4.908,53

R$  58.902,36

Total

R$ 14.814,22

R$ 177.770,64

Fonte: IPGC (2020)

Tabela 10 - Valor estimado mensal e anual do OPEX da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

em Valores Presentes

OPEX — USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

Descricéo Valor Mensal Valor Anual

Terceirizagdo do O&M R$  7.530,03 R$  90.360,36
Demanda Contratada R$ 23.500,80 R$ 282.009,60
Verificador Independente R$  4.764,18 R$  57.170,16
Total R$ 35.795,01 R$ 429.540,12

Fonte: IPGC (2020)

Tabela 11 — Valor estimado do OPEX TOTAL projetado por ano agregados pelas trés
atividades em Valores Nominais
ANO TOTAL
1 R$ -
2 R$ 1.197.557,43
3 R$ 1.245.459,72
4 R$ 1.295.278,11
5 R$ 1.347.089,24
6 R$ 1.400.972,81
7 R$ 1.457.011,72
8 R$ 1.515.292,19
9 R$ 1.575.903,88
10 R$ 1638.940,03
11 R$ 1.704.497,63
12 R$ 1.772.677,54
13 R$ 1.843.584,64
14 R$ 1.917.328,02
15 R$ 1.994.021,15
16 R$ 2.073.781,99
17 R$ 2.156.733,27
18 R$ 2.243.002,60
19 R$ 2.332.722,71
20 R$ 2.426.031,61
21 R$ 2.523.072,88
22 R$ 2.623.995,79
23 R$ 2.728.955,63
24 R$ 2.838.113,85
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25 R$ 2.951.638,41
26 R$ 3.069.703,94
TOTAL R$ 49.873.366,79

Fonte: IPGC (2020)

Dessa forma, o resultado final do OPEX acumulado, em valor presente, isto €, retirado o efeito
inflacionério desses custos, alcanca o patamar de R$ 27.680.229,00 (vinte e sete milhGes
seiscentos e oitenta mil duzentos e vinte e nove reais). Para tanto, o resultado final do OPEX
acumulado, em valor nominal, levando em consideracdo os efeitos inflacionarios, alcanca o
montante de R$ 49.837.336,79 (quarenta e nove milhdes oitocentos e trinta e sete mil

trezentos e trinta e seis reais e setenta e nove centavos).

Este Plano de Negocios tem como propoésito apresentar um modelo de referéncia para
apresentacdo de oportunidade de investimento e de avaliacdo da rentabilidade do objeto, ndo
sendo taxativo nas exposic¢des. Assim sendo, a proposta financeira do particular dependera das
suas condicdes de custo, técnica e de financiamento, de maneira que o licitante vencedor sera
aquele que apresentar a maior eficiéncia, ou seja, aquele que conseguir minimizar o uso de
recursos dado que consigam atender com plenitude as clausulas do edital, seus anexos e

contrato.
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6. ESTIMATIVA DE RECEITAS DO CONCESSIONARIO
6.1. PARCELA REMUNERATORIA MENSAL

A Parcela Remuneratdria Mensal (PRM), como ja fora explicitado, é proveniente do célculo de
Ponto de Equilibrio Econémico do empreendimento. Assim, a mesma possui como fim o
pagamento das remuneracbes mensais do Concessionario por parte do PODER
CONCEDENTE.

Na execucao deste Plano de Negdcios referencial fora produzido dois cenérios situacionais para
a Parcela Remuneratdria Mensal, o primeiro no qual se tem a obtencéo direta da PRM por meio
do Ponto de Equilibrio Econdémico do empreendimento, e 0 segundo com a participacdo de
Receitas AcessoOrias que visam o possivel abatimento direto na PRM paga pelo Poder

Concedente.

Para além, fora também considerado a ocorréncia do pagamento da Parcela Remuneratoria
Mensal condizente com Smart City, lluminacao Publica e Sistema de Telecomunicacdes, desde
0 primeiro ano de concessdo. Uma vez que, a operacao do parque de iluminacéo se inicia logo
apds o inicio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA. Ademais, a PRM relativa a USINA
SOLAR FOTOVOLTAICA se torna factivel a partir do segundo ano de Concessao.

A Tabela a seguir apresenta as Parcela Remuneratérias Mensais pagas a0 CONCESSIONARIO
durante os 26 (vinte e seis) anos de Concessdo Administrativa, de acordo com o Cronograma
do Municipio de Almeirim/PA, sendo tais parcelas agregadas anualmente em Valores

Nominais.

Tabela 12 - Parcela Remuneratoria Anual paga pelo PODER CONCEDENTE SEM Receita
Acessoria

ANO RECEITA ANUAL SEM EXPLORACAO DE MERCADO
1 R$ 1.846.821,45
2 R$ 2.973.600,80
3 R$ 3.102.250,67
4 R$ 3.241.835,07
5 R$ 3.393.534,61
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6 R$ 3.558.684,76
7 R$ 3.738.799,62
8 R$ 3.935.599,83
9 R$ 4.151.045,44
10 R$ 4.387.374,72
11 R$ 4.647.150,17
12 R$ 4.933.313,14
13 R$ 5.249.248,87
14 R$ 5.598.864,28
15 R$ 5.986.681,13
16 R$ 6.417.948,11
17 R$ 6.898.775,97
18 R$ 7.436.301,14
19 R$ 8.038.884,40
20 R$ 8.716.353,08
21 R$ 9.480.297,20
22 R$ 10.344.433,14
23 R$ 11.325.051,80
24 R$ 12.441.573,05
25 R$ 13.717.234,49
26 R$ 15.179.950,58
TOTAL R$ 170.741.607,54

Fonte: IPGC (2020)

Estima-se que o somatério das Parcelas Remuneratorias Mensais totais do PODER
CONCEDENTE em valores nominais representa 0 montante de R$ 170.741.607,54 (cento e

setenta milhGes setecentos e quarenta e um mil seiscentos e sete reais e cinquenta e quatro

centavos), para efeitos de proposta licitante. Em valor presente, 0 montante total que embasa o

Valor de Contrato € estimado em R$ 71.370.987,01 (setenta e um milhdes trezentos e setenta

mil novecentos e oitenta e sete reais e um centavo).

Para o cenario com Receitas Acessorias, fora colocado um repasse de 30% nas receitas

adquiridas pelo CONCESSIONARIO para 0 Municipio, montante que devera entrar como um

abatimento a PRM do Municipio de Almeirim/PA.

A Tabela abaixo mostra evolucéo das Parcelas Remuneratorias Mensais, agregadas anualmente,

levando em consideracdo ao abatimento de Receita Acessoria.
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Tabela 13 - Parcela Remuneratéria Anual paga pelo PODER CONCEDENTE COM Receita
Acessoria

ANO RECEITA ANUAL COM EXPLORACAO DE MERCADO
1 R$ 1.846.821,45
2 R$ 2.954.980,71
3 R$ 3.047.135,18
4 R$ 3.147.334,36
5 R$ 3.256.586,04
6 R$ 3.376.043,70
7 R$ 3.507.029,79
8 R$ 3.651.365,21
9 R$ 3.835.336,59
10 R$ 4.057.077,30
11 R$ 4.300.582,91
12 R$ 4.570.763,01
13 R$ 4.868.889,26
14 R$ 5.200.997,10
15 R$ 5.570.514,36
16 R$ 5.982.654,36
17 R$ 6.443.490,95
18 R$ 6.960.122,02
19 R$ 7.542.263,12
20 R$ 8.196.965,34
21 R$ 8.937.116,27
22 R$ 9.777.955,79
23 R$ 10.734.283,40
24 R$ 11.823.779,44
25 R$ 13.072.964,01
26 R$ 14.508.096,00

TOTAL R$ 161.171.147,65

Fonte: IPGC (2020)

Portanto, estima-se que o somatorio das Parcelas Remuneratorias Mensais totais do PODER
CONCEDENTE em valores nominais representa 0 montante de R$ 161.171.147,65 (cento e
sessenta e um milhdes cento e setenta e um mil cento e quarenta e sete reais e sessenta e
cinco centavos) com Receitas Acessorias. Em valor presente, 0 montante total é estimado em
R$ 61.800.527,12 (sessenta e um milhdes oitocentos mil quinhentos e vinte e sete reais e doze

centavos).

6.2. RECEITAS OPERACIONAIS
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Para a realizagéo das estimativas de receitas da CONCESSIONARIA foram consideradas todas

as premissas mencionadas anteriormente, tanto em termos quantitativos, quanto aos reajustes.

A Tabela a seguir apresenta o resultado consolidado da Receita Operacional, aqui entende-se

como advinda exclusivamente da Parcela Remuneratoria Mensal, do cronograma do PODER

CONCEDENTE, sendo essas agregadas por ano em valor nominal.

Tabela 14 - Receitas oriundas do PODER CONCEDENTE em Valor Nominal por ano SEM

Receita Acessoria

ANO RECEITA ANUAL SEM EXPLORACAO DE MERCADO
1 R$ 1.846.821,45
2 R$ 2.973.600,80
3 R$ 3.102.250,67
4 R$ 3.241.835,07
5 R$ 3.393.534,61
6 R$ 3.558.684,76
7 R$ 3.738.799,62
8 R$ 3.935.599,83
9 R$ 4.151.045,44
10 R$ 4.387.374,72
11 R$ 4.647.150,17
12 R$ 4.933.313,14
13 R$ 5.249.248,87
14 R$ 5.598.864,28
15 R$ 5.986.681,13
16 R$ 6.417.948,11
17 R$ 6.898.775,97
18 R$ 7.436.301,14
19 R$ 8.038.884,40
20 R$ 8.716.353,08
21 R$ 9.480.297,20
22 R$ 10.344.433,14
23 R$ 11.325.051,80
24 R$ 12.441.573,05
25 R$ 13.717.234,49
26 R$ 15.179.950,58

TOTAL R$ 170.741.607,54

Fonte: IPGC (2020)
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Dado a configuracdo das premissas propostas por esse Plano de Negdcios Econdmico, fora

realizado um estudo de cenérios elencando a uma possivel aplicacdo de Receita Acessoria
advinda da Exploracdo de Mercado, uma vez que seu objeto traz a possibilidade de

comercializa¢do do acesso a internet.

Desta forma, a aplicacdo de receita acesséria se mostrou satisfatdria, no qual é proposto uma
divisdo de receitas nas grandezas de 70%, para 0 CONCESSIONARIO, e de 30%, destinado ao
PODER PUBLICO como um abatimento na Parcela Remuneratéria Mensal (PRM) do
Municipio de Almeirim/PA.

A tabela abaixo apresenta as possiveis receitas do CONCESSIONARIO levando em
consideracdo Receitas Acessorias e a Contraprestacio Mensal advinda do PODER
CONCEDENTE.

Tabela 15 - Receitas oriundas do PODER CONCEDENTE em Valor Nominal por ano COM
Receita Acessoria

ANO RECEITA ANUAL COM EXPLORACAO DE MERCADO
1 R$ 1.846.821,45
2 R$ 3.017.047,69
3 R$ 3.230.853,46
4 R$ 3.462.336,73
5 R$ 3.713.081,28
6 R$ 3.984.847,23
7 R$ 4.279.595,89
8 R$ 4.598.813,94
9 R$ 4.887.699,41
10 R$ 5.158.068,70
11 R$ 5.455.807,12
12 R$ 5.779.263,44
13 R$ 6.136.754,63
14 R$ 6.527.221,03
15 R$ 6.957.736,94
16 R$ 7.433.633,53
17 R$ 7.961.107,69
18 R$ 8.547.385,75
19 R$ 9.197.667,41
20 R$ 9.928.257,83
21 R$ 10.747.719,37
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22 R$ 11.666.213,64
23 R$ 12.703.511,42
24 R$ 13.883.091,48
25 R$ 15.220.532,29
26 R$ 16.747.611,26
TOTAL R$ 193.072.680,61

Fonte: IPGC (2020)

Os valores apresentados para além da Parcela Remuneratéria Mensal do Municipio, com o
desconto de 30% advindos de Receita Acessoria, fazem referéncia aos possiveis ganhos de 70%
do Concessionario com a Receita Acessoria. No entanto tais ganhos ndo séo refletidos no
Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE) do Projeto, uma vez que, os resultados obtidos
por essa analise sO sdo possiveis pela premissa de maxima exploracéo de mercado e que atuam

como um ganho complementar e ndo determinante ao Projeto.
6.3. RECEITA ACESSORIA

As Receitas Acessorias correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da
realizacdo, pelo Concessionario, de atividades econdmicas relacionadas tangencialmente aos
objetos de um contrato de Concessdao Administrativa. No caso em questdo o objeto de Sistema
de Telecomunicacfes permite a obtencdo de Receitas Acessorias, vide autorizacdo do Poder
Pablico de Almeirim/PA, a possibilidade de exploracdo de mercado no segmento de

comercializacdo de acesso a internet.

A exploracdo de Mercado para obtencéo de Receita fora autorizada mediante a uma divisao das
receitas resultantes de tal comercializacdo. A divisao vislumbrada por esse plano econémico
faz mencéo as grandezas de 70% destinado a0 CONCESSIONARIO e de 30% designado ao
PODER CONCEDENTE, montante no qual devera ser revestido em abatimentos na Parcela

Remuneratoria Mensal paga pelo Muncipio de Almeirim/PA.
A Tabela abaixo demonstra a projecdo de Receita Acessoria durante 26 (vinte e seis) anos.

Tabela 16 - Projecédo de arrecadacdo de Receita Acessoria TOTAL em Valores Nominais

ANO RECEITA ACESSORIA DE EXPLORACAO DE MERCADO
1 R$ -
2 R$ 62.066,99
3 R$ 183.718,28
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4 R$ 315.002,37
5 R$ 456.495,24
6 R$ 608.803,53
7 R$ 772.566,10
8 R$ 947.448,73
9 R$ 1.052.362,82
10 R$ 1.100.991,40
11 R$ 1.155.224,21
12 R$ 1.208.500,43
13 R$ 1.267.865,37
14 R$ 1.326.223,93
15 R$ 1.387.222,58
16 R$ 1.450.979,17
17 R$ 1.517.616,73
18 R$ 1.587.263,73
19 R$ 1.655.404,30
20 R$ 1.731.292,49
21 R$ 1.810.603,10
22 R$ 1.888.257,85
23 R$ 1.969.228,02
24 R$ 2.059.312,05
25 R$ 2.147.568,28
26 R$ 2.239.515,26
TOTAL R$ 31.901.532,96

Fonte: IPGC (2020)

Os calculos de Receita Acessoria postos pela exploracdo de Mercado foram realizados a partir
de estimativas de projecOes da capacidade de entrada do vencedor licitante no mercado local.
Fora utilizado para o calculo de projecdo de Receita Acessoria o percentual de até 10% de
insercdo completa no mercado local, juntamente, fora colocado a projecéo populacional datada
de 2015 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) do Municipio de
Almeirim/PA , tendo como base um Ticket Médio de venda de Internet de até R$188,01 (cento

e oitenta e oito reais e um centavo reais).
6.4. VALOR DE CONTRATO

O Valor de Contrato determinado para este Plano de Negocios econdmico para o Municipio de
Almeirim/PA, teve como base premissas econdmicas de célculo e a legislacdo que opera no

ambito de Concessdes Administrativa.
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O Valor de Contrato é dado em valores presentes pelo montante de R$ 71.370.987,01 (setenta

e um milhdes trezentos e setenta mil novecentos e oitenta e sete reais e um centavo). No
qual, sua base de célculo reside na somatoria das Parcelas Remuneratorias Mensais pagas pelo
PODER CONCEDENTE durante o periodo de concessdo, independentemente do valor
atribuido a Receita AcessOria, uma vez que, tais receitas ndo impactam nos custos de

implantacdo, operagdo e manutenc¢do do empreendimento.

Desta maneira, o Valor de Contrato é dado pela Parcela Remuneratéria Mensal no valor de R$
231.983,99 (duzentos e trinta e um mil novecentos e oitenta e trés reais e noventa e nove
centavos) multiplicando o periodo proposto de 25 (vinte e cinco) anos de OPERACAO, mais
o valor de R$ 147.982,49 (cento e quarenta e sete mil novecentos e oitenta e dois reais e
guarenta e nove centavos) referente a PRM paga no primeiro ano de concessdo multiplicada
pelos 12 (doze) meses de eficientizacio e implantacio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

A Tabela abaixo demonstra o célculo realizado para a obtengdo do Valor de Contrato:

Tabela 17 - Valor de Contrato

DESCRICAO VALORES
P : 5 -
A Parcelg Remuneratorla Mensal a partir do 2 ° ano SEM Receita R$ 231.983.99
Acessoria
B. Parcela Remuneratdria Mensal a partir do 2° ano SEM Receita
Acessoria no Periodo de 1 ano R$ 2.783.807,89
C. Quantidade de anos de OPERACAO da Concessio Administrativa 25 anos

D. Parcela Remuneratéria de Eficienctizacdo SEM Receita Acesséria no
Periodo de 1 ano R$ 1.775.789,86

R$

E. Valor de Contrato: (B*C)+D=E 71.370.983.01

Fonte: IPGC (2020)
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7.1. CENARIO SEM RECEITA ACESSORIA

Os impostos pertinentes ao Plano de Negdcios do projeto seguiram as premissas mostradas

anteriormente, no qual sdo apresentados as aliquotas e as bases de célculo para a apuracdo dos

tributos.

Os impostos que incidem diretamente sobre 0 FATURAMENTO da empresa vencedora do

processo de licitacdo sdo PIS, COFINS e ISSQN. Para além, fora levado em consideracao a

isencéo sobre a incidéncia de ICMS, tendo como base a Resolugdo Normativa n® 482/2012, da

ANEEL sobre o conceito de minigeracdo distribuida. Contudo, este Plano de Negdcios de

Referéncia foi desenvolvido a partir de tecnologias recentes, mas que nao limitam a escolha da
CONCESSIONARIA.

A tabela a seguir apresenta o resultado monetario dos impostos deste cenario:

Tabela 18 - Impostos Incidentes sobre o Faturamento em Valores Nominais cenario SEM
Receita Acessoria

ANO ISSQN PIS COFINS SOMA
1 R$ R$ R$ R$
73.872,86 12.004,34 55.404,64 141.281,84
9 R$ R$ R$ R$
118.944,03 19.328,41 89.208,02 227.480,46
3 R$ R$ R$ R$
124.090,03 20.164,63 93.067,52 237.322,18
4 R$ R$ R$ R$
129.673,40 21.071,93 97.255,05 248.000,38
5 R$ R$ R$ R$
135.741,38 22.057,97 101.806,04 259.605,40
5 R$ R$ R$ R$
142.347,39 23.131,45 106.760,54 272.239,38
7 R$ R$ R$ R$
149.551,98 24.302,20 112.163,99 286.018,17
3 R$ R$ R$ R$
157.423,99 25.581,40 118.067,99 301.073,39
9 R$ R$ R$ R$
166.041,82 26.981,80 124.531,36 317.554,98
10 R$ R$ R$
175.494,99 R$ 28.517,94 | 131.621,24 335.634,17
11 R$ R$ R$ R$
185.886,01 30.206,48 139.414,51 355.506,99
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12 R$ R$ R$ R$
197.332,53 32.066,54 147.999,39 377.398,46
13 R$ R$ R$ R$
209.969,95 34.120,12 157.477,47 401.567,54
14 R$ R$ R$ R$
223.954,57 36.392,62 167.965,93 428.313,12
15 R$ R$ R$ R$
239.467,25 38.913,43 179.600,43 457.981,11
16 R$ R$
256.717,92 R$ 41.716,66 | R$ 192.538,44 490.973,03
17 R$ R$ R$ R$
275.951,04 44.842,04 206.963,28 527.756,36
18 R$ R$ R$ R$
297.452,05 48.335,96 223.089,03 568.877,04
19 R$ R$ R$ R$
321.555,38 52.252,75 241.166,53 614.974,66
20 R$ R$ R$ R$
348.654,12 56.656,30 261.490,59 666.801,01
1 R$ R$ R$ R$
379.211,89 61.621,93 284.408,92 725.242,74
99 R$ R$ R$ R$
413.777,33 67.238,82 310.332,99 791.349,14
93 R$ R$ R$ R$
453.002,07 73.612,84 339.751,55 866.366,46
24 R$ R$ R$ R$
497.662,92 80.870,22 373.247,19 951.780,34
o5 R$ R$ R$ R$
548.689,38 89.162,02 411.517,03 1.049.368,44
26 R$ R$ R$ R$
607.198,02 98.669,68 455.398,52 1.161.266,22
TOTA R$ R$ R$ R$
L: 6.829.664,30 1.109.820,45 5.122.248,23 13.061.732,98

Fonte: IPGC (2020)

Para além, os impostos incidentes ainda sdo discriminadamente o IRPJ, CSLL e o Adicional de

IR. A tabela a seguir apresenta o resultado monetario dos impostos:

Tabela 19 - Impostos Incidentes sobre o Resultado em Valores Nominais COM Receita
Acessoria

ANO CSLL IRPJ SOMA
R$
1 53.188 46 R$ 53.188,46
R$
2 85.639.70 R$ 85.639,70
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3 | g9 aaas2 R$ 89.344,82
4 9R3§36 185 R$ 93.364,85
5 9?733180 R$ 97.733,80
6 1%3490,12 23:?39,99 R$ 10483011
! 1%?.677,43 1?353,50 R$ 12103093
8 1?2.345,28 2R5i$683,10 R$ 13902837
; 1?3550,11 3Fseai$5oo,8o R$ 15905091
10 12%.356,39 5R5j$003,96 R$ 18136035
1 122.837,92 223800,47 R$ 39363839
12 1313079,42 123019,16 R$ ~ 301.09858
13 1F;$i.178,37 222639,65 R$ ~ 407.818,02
14 1?1.247,29 2%?.530,97 R$ 44277826
15 133416,42 3%3654,36 R$ 48207078
16 1%3.836,91 33?.482,71 R$ 52631962
17 1%3.684,75 3%?.421,32 R$ ~ 594.106,07
18 2?2165,47 4532409,89 R$  650.575,36
19 22?.519,87 4%3060,49 R$ ~ 714.580,36
20 2@3.030,97 5%3266,85 R$  781.297.82
21 232032,56 5%375.084,89 R$ 87011745
22 2%?.919,67 6%3728,79 R$ 99164847
23 32%161,49 733762,59 R$  1.099.924,08
24 3%3.317,30 8%3;.925,93 R$  1.224.24324
25 3%2056,35 9532;.347,98 R$ ~ 1.367.404,33
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R$ R$
26| 437.182,58 1.096.709,11 R$ 153389168
TOT R$
L R$ 4.917.358,30 8.594.726,51 R$ 13.512.084,80
Fonte: IPGC (2020)
7.2. CENARIO COM RECEITA ACESSORIA
A tabela a seguir apresenta o resultado monetario dos impostos deste cenario:
ANO ISSON PIS COFINS SOMA
1 R$ R$ R$ R$
73.872,86 12.004,34 55.404,64 141.281,84
9 R$ R$ R$ R$
120.681,91 19.610,81 90.511,43 230.804,15
3 R$ R$ R$ R$
129.234,14 21.000,55 96.925,60 247.160,29
4 R$ R$ R$ R$
138.493,47 22.505,19 103.870,10 264.868,76
5 R$ R$ R$ R$
148.523,25 24.135,03 111.392,44 284.050,72
6 R$ R$ R$ R$
159.393,89 25.901,51 119.545,42 304.840,81
7 R$ R$ R$ R$
171.183,84 27.817,37 128.387,88 327.389,09
3 R$ R$ R$ R$
183.952,56 29.892,29 137.964,42 351.809,27
9 R$ R$ R$ R$
195.507,98 31.770,05 146.630,98 373.909,00
10 R$ R$ R$ R$
206.322,75 33.527,45 154.742,06 394.592,26
11 R$ R$ R$ R$
218.232,28 35.462,75 163.674,21 417.369,24
12 R$ R$ R$ R$
231.170,54 37.565,21 173.377,90 442.113,65
13 R$ R$ R$ R$
245.470,19 39.888,91 184.102,64 469.461,73
14 R$ R$ R$ R$
261.088,84 42.426,94 195.816,63 499.332,41
15 R$ R$ R$ R$
278.309,48 45.225,29 208.732,11 532.266,88
16 R$ R$ R$ R$
297.345,34 48.318,62 223.009,01 568.672,97
17 R$ R$ R$ R$
318.444,31 51.747,20 238.833,23 609.024,74
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18 R$ R$ R$ R$
341.895,43 55.558,01 256.421 57 653.875.01
19 R$ R$ R$ R$
367.906,70 50.784,84 75.930,02 703.621,56
20 R$ R$ R$ R$
397.130,31 64.533,68 207.847.73 759.511.72
1 R$ R$ R$ R$
429.908,77 69.860,18 322.431,58 822.200.53
29 R$ R$ R$ R$
466.648 55 75.830,39 349.986,41 892.465,34
93 R$ R$ R$ R$
508.140,46 82.572.82 381.105,34 971.818,62
24 R$ R$ R$ R$
555.323.66 90.240,09 416.492,74 1.062.056,50
o5 R$ R$ R$ R$
608.821,29 98.933 46 456.615,97 1.164.370.72
26 R$ R$ R$ R$
669.904,45 108.859 47 502.428,34 1.281.192,26
TOTA RS RS RS
L: 772290722  ROL25497242  oo95 18040 14.770.060,07

Fonte: IPGC (2020)

Para além, os impostos incidentes ainda sdo discriminadamente o IRPJ, CSLL e o Adicional de

IR. A tabela a seguir apresenta o resultado monetario dos impostos:

ANO CSLL IRPJ SOMA
1 R$ 53.188,46 R$ 53.188,46
2 R$ 86.890,97 R$ 86.890,97
3 R$ 93.048,58 R$ 93.048,58
4 R$ 99.715,30 R$ 99.715,30
S R$ 106.936,74 R$ 2.590,24 R$ 109.526,98
6 R$ 114.763,60 R$ 52.450,20 R$ 167.213,80
7 R$ 123.252,36 R$ 74.050,14 R$ 197.302,50
8 R$ 132.445,84 R$ 97.685,02 R$ 230.130,86
9 R$ 140.765,74 R$ 118.284,89 R$ 259.050,64
10 R$ 148.552,38 R$ 136.931,65 R$ 285.484,03
11 R$ 157.127,25 R$ 334.479,94 R$ 491.607,18
12 R$ 166.442,79 R$ 237.142,67 R$ 403.585,46
13 R$ 176.738,53 R$ 338.600,81 R$ 515.339,34
14 R$ 187.983,97 R$ 367.264,71 R$ 555.248,68
15 R$ 200.382,82 R$ 399.331,36 R$ 599.714,19
16 R$ 214.088,65 R$ 435.281,26 R$ 649.369,91
17 R$ 229.279,90 R$ 493.527,66 R$ 722.807,56

39

Estudos de Viabilidade Técnica, Economica, Juridica e Ambiental

Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades

Avenida Afonso Pena, n.2 867, Sala 809 - Edificio Acaiaca - CEP 30.130-002, Centro - Belo Horizonte | MG



CNPJ: 05.139.464/0001-05

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALMEIRIM

18 | R$ 24616471 | RS 539.01855 | R$  785.183.26
19 | R$ 264.89282 | R$ 500.07410 | R$  854.966,93
20 | R$ 28503383 | RS 648.18625 | R$  934.120,08
21 | R$ 30053432 | R$ 71413133 | R$  1.023.66565
22 | R$ 335.086,95 | RS 81579522 | R$  1.151.782,18
23 | R$ 365.861,13 | RS 90106333 | R$  1.266.924.46
24 | R$ 309.833,03 | RS 999.050.16 | R$  1.398.883,19
25 | R$ 43835133 | R$ 111117753 | R$  1.549.528,86
26 | R$ 48233120 | R$ 124148257 | R$ 172381377
T?_T RS 556049320  R$  10.647.59959  R$  16.208.092,79

Fonte: IPGC (2020)
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8. ESTIMATIVA DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Os fluxos do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) ndo acumulado anual e

acumulado ao longo do periodo de CONCESSAO sdo expressos pelos graficos e tabelas
seguintes:

8.1. CENARIO SEM RECEITA ACESSORIA

Gréfico 1 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Nominal por Ano SEM Receita
Acessoria

4 N
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Fonte: IPGC (2020)

Grafico 2 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Acumulado Nominal por Ano SEM
Receita Acessoria
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Tabela 20 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio Projetado em Valores Nominais SEM

Receita Acessoria

Ano Demon§t_rati\{o o_le Resultao_lo do Demops_trat,ivo _de Resultado do
Exercicio Liquido do Projeto Execicio Liquido Acumulado

1 -R$ 4.593.450,96 -R$ 4.593.450,96
2 -R$ 820.224,27 -R$ 5.413.675,23
3 -R$ 753.162,08 -R$ 6.166.837,31
4 -R$ 678.238,39 -R$ 6.845.075,70
5 -R$ 594.473,78 -R$ 7.439.549,48
6 -R$ 201.430,20 -R$ 7.640.979,68
7 -R$ 107.495,93 -R$ 7.748.475,61
8 -R$ 2.197,41 -R$ 7.750.673,01
9 R$ 115.957,08 -R$ 7.634.715,93
10 R$ 248.679,26 -R$ 7.386.036,67
11 R$ 2.084.366,27 -R$ 5.301.670,40
12 R$ 1.169.093,00 -R$ 4.132.577,40
13 R$ 2.038.578,49 -R$ 2.093.998,91
14 R$ 2.252.531,41 R$ 158.532,50

15 R$ 2.494.472,83 R$ 2.653.005,33
16 R$ 2.768.507,51 R$ 5.421.512,84
17 R$ 3.240.107,16 R$ 8.661.620,00
18 R$ 3.593.523,52 R$ 12.255.143,52
19 R$ 3.996.024,57 R$ 16.251.168,09
20 R$ 4.455.370,66 R$ 20.706.538,75
21 R$ 4.980.731,49 R$ 25.687.270,24
22 R$ 5.825.639,47 R$ 31.512.909,72
23 R$ 6.517.701,80 R$ 38.030.611,52
24 R$ 7.315.016,08 R$ 45.345.627,60
25 R$ 8.236.075,44 R$ 53.581.703,03
26 R$ 9.313.199,38 R$ 62.894.902,41

Fonte: IPGC (2020)

8.2. CENARIO COM RECEITA ACESSORIA
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Gréfico 3 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Nominal por Ano COM Receita

Acessoria
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Fonte: IPGC (2020)

Gréafico 4 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Acumulado Nominal por Ano COM
Receita Acessoria
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Fonte: IPGC (2020)

Tabela 21 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio Projetado em Valores Nominais COM
Receita Acessoria

Ano Demon§trati\{o Qe Resultao_lo do Demopgtratfvo _de Resultado do
Exercicio Liquido do Projeto Execicio Liquido Acumulado
1 -R$ 4.485.909,96 -R$ 4.485.909,96
2 -R$ 673.811,34 -R$ 5.159.721,30
3 -R$ 530.560,16 -R$ 5.690.281,46
4 -R$ 373.414,55 -R$ 6.063.696,01
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5 -R$ 203.624,61 -R$ 6.267.320,62
6 R$ 237.288,16 -R$ 6.030.032,46
7 R$ 423.198,86 -R$ 5.606.833,61
8 R$ 626.719,33 -R$ 4.980.114,27
9 R$ 803.798,30 -R$ 4.176.315,98
10 R$ 963.832,47 -R$ 3.212.483,50
11 R$ 2.733.192,18 -R$ 479.291,32

12 R$ 1.847.841,23 R$ 1.368.549,90
13 R$ 2.750.668,73 R$ 4.119.218,63
14 R$ 2.997.398,45 R$ 7.116.617,08
15 R$ 3.273.599,45 R$ 10.390.216,53
16 R$ 3.583.442,71 R$ 13.973.659,24
17 R$ 4.092.469,01 R$ 18.066.128,25
18 R$ 4.485.002,26 R$ 22.551.130,51
19 R$ 4.925.774,12 R$ 27.476.904,63
20 R$ 5.427.742,44 R$ 32.904.647,06
21 R$ 5.997.647,67 R$ 38.902.294,73
22 R$ 6.886.170,06 R$ 45.788.464,79
23 R$ 7.623.708,87 R$ 53.412.173,66
24 R$ 8.471.618,40 R$ 61.883.792,06
25 R$ 9.442.246,42 R$ 71.326.038,48
26 R$ 10.571.011,92 R$ 81.897.050,40

Fonte: IPGC (2020)
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9. LUCRATIVIDADE DO EMPREENDIMENTO

9.1. CENARIO SEM RECEITA ACESSORIA

Na Tabela a seguir sdo apresentados indicadores econdmico-financeiros do projeto no cenario

que ndo leva em consideracdo Receitas Acessorias, a saber:

Tabela 22 - Indicadores de Lucratividade Econdmica SEM Receita Acessoria

INDICADORES RESULTADO
1 - Margem Bruta/ Ebitda 14° ano 48,1%
2 - Margem Liquida 14° ano 40,2%
3 - Margem de Contribuicdo 14° ano R$ 3.123.622,79
4 - (%) Margem de Contribuigdo 14° ano 55,8%
5 - Ponto de Equilibrio Econdmico 14° ano R$ 3.114.686,66
6 - Indice de Cobertura do Servico da Divida 14° ano 1,36
7 - Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC) 14° ano 21,0%
8 - Valor Presente Liquido (VPL) R$ 9.043.534,61
9 - TIR (Taxa Interna de Retorno) 13,38%
10 - Payback: 14° Ano do Projeto
11 - Custo de Capital Proprio 11,15%
12 - Custo de Capital de Terceiros 9,00%
13 - Custo de Capital Ponderado (WACC) 9,64%
14 - Valor de Contrato R$ 71.370.987,01
15 - Valor Presente da Receita Bruta R$ 71.370.987,01

Fonte: IPGC (2020)

9.2. CENARIO COM RECEITA ACESSORIA

Na Tabela a seguir sdo apresentados indicadores econémico-financeiros do projeto levando em

consideracdo Receitas Acessorias, a saber:

Tabela 23 - Indicadores de Lucratividade Econdmica COM Receita Acessoria

INDICADORES RESULTADO
1 - Margem Bruta/ Ebitda 12° ano 39,0%
2 - Margem Liquida 12° ano 32,0%
3 - Margem de Contribuicdo 12° ano R$ 2.693.540,33
4 - (%) Margem de Contribuicdo 11° ano 46,6%
5 - Ponto de Equilibrio Econdmico 11° ano R$ 6.715.930,27
6 - Indice de Cobertura do Servico da Divida 13° ano 1,20
7 - Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC) 13° ano 29,8%
8 - Valor Presente Liquido (VPL) R$ 15.083.535,19
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9 - TIR (Taxa Interna de Retorno) 17,25%
10 - Payback: 12° Ano do Projeto
11 - Custo de Capital Proprio 11,15%
12 - Custo de Capital de Terceiros 9,00%
13 - Custo de Capital Ponderado (WACC) 9,64%
14 - Valor de Contrato R$ 71.730.987,01

Fonte: IPGC (2020)

Entende-se que:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A Margem Bruta fornece a indicagdo mais direta de quanto a empresa deve ganhar
como resultado imediato da sua atividade; Margem EBTIDA (Lucro antes das
Amortizagdes, Depreciacgdo e Juros) representa a quantidade de geracao operacional
em caixa de uma empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de lucro (ou prejuizo)
apenas em suas atividades operacionais, sem considerar os efeitos financeiros e de
pagamento de tributos.

Margem Liquida mostra qual é o lucro liquido para cada unidade de venda da
empresa.

Margem de Contribuicéo € o resultado obtido da diferenca entre o valor da Receita
Bruta Operacional subtraido o total dos valores do somatorio de custos e despesas
operacionais. O resultado corresponde ao valor da contribuicdo que o
CONCESSIONARIO por seus servicos no projeto.

A Margem Percentual de Contribuicéo é referente a porcentagem que sera recebida
pela empresa licitante em determinado ano de concessdo com bases na receita total
do projeto.

O Ponto de Equilibrio Econdmico € dado a partir do valor estimado da Concessao
Administrativa, levando em consideracdo as variantes que impactam as receitas e a
lucratividade do empreendimento. O valor estimado no qual se tem o ponto de
sustentacdo do projeto, garantindo sua viabilidade econémica financeira.

O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) representa a capacidade de
pagamento da divida da empresa e é calculado como a geracdo de caixa operacional
liquida de impostos dividido pelo servi¢co da divida da empresa (parcelas a serem

amortizadas para um determinado periodo).
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7) Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) trata-se de um indicador financeiro que

mede o retorno sobre o capital total investido.

8) O Valor Presente Liquido (VPL), ¢ a férmula matematico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros
apropriada, menos o custo do investimento inicial.

9) A Taxa Interna de Retorno (TIR), em inglés Internal Rate of Return (IRR), pode ser
definido como a taxa de desconto que faz com que o Valor Presente Liquido (VPL)
de um projeto seja igual a zero. Ou seja, a Taxa Interna de Retorno € uma métrica
usada para avaliar qual o percentual de retorno de um projeto para a empresa.

10) Payback € o tempo de retorno desde o investimento inicial até 0 momento em que

os rendimentos acumulados se tornam iguais ao valor desse investimento.
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10. RESULTADOS

A partir dos indicadores econdmicos e financeiros, juntamente, aos estudos postos neste Plano
de Negdcios Referencial conclui-se que a CONCESSAO ADMINISTRATIVA para 0
empreendimento proposto para o Municipio de Almeirim/PA é atrativa aos investidores, visto

as taxas de retorno satisfatorias.

Além da boa rentabilidade do empreendimento, outro ponto a ser elucidado favoravelmente ao
projeto é relativo a sustentabilidade do investimento, devido ao modelo de concessdo proposto

que compartilham riscos entre as partes e minimiza os danos ao ente privado.

Portanto, para 0 municipio, ha vantagens relativas & modernizacéo do parque de lluminagéo
Publica, da sua infraestrutura do Sistema de Telecomunicagdes, de uma reducgéo significativa
da demanda energética do municipio, arrecadacdo de impostos, geracdo de renda local e
aumento do patriménio, ja que ap6s o periodo da CONCESSAO todo o empreendimento sera
repassado a0 PODER CONCEDENTE. Concomitantemente, para a CONCESSIONARIA ha
vantagens relativas nos ganhos advindos de Parcela Remuneratoria Mensal, para além,

oportunidades de exploracdo de mercado e ganhos de Receita Acessoria.
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